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Inovasyonun ~ bir  gesidi  olarak
karsimiza ¢ikan adimsal inovasyon,
Urdndn  Gretkenligi, —verimliligi - ve
rekabet glcl konusunda iyilestirme
sadjlayarak, {rinin  pazardaki
omrdnd uzatir.

Adimsal inovasyon, mevcut pazarlari,
urtnleri veya hizmetleri baz alarak
gelistirme veya iyilestirme firsatlari

yaratmak  olarak  tanimlanabilir.
Adimsal inovasyon, bir kurumun is
stireclerindeki deneyimleri,

organizasyon icindeki mevcut teknik
bilgi ve becerilerini ¢alisma alaninda
faydaya donustirebilmesiyle ilgilidir.
Mevcut olanin yeniden
dizenlenmesidir.

Coca-Cola bu inovasyon tlriine en
guzel Ornek olabilir;  Coca-Cola
pazarda kendisini strekli yenilemeyi
basarmis bir sirketti, ~ 1900’lerin

basindan Dberi adimsal inovasyon
sayesinde  bdylimeyi ve dinya
capinda yaylimay! basaran
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FIKiR YONETIM SISTEMI

ADIMSAL INOVASYON

Adimsal inovasyon, mevcut pazarlari, iiriinleri veya
hizmetleri baz alarak gelistirme veya iyilestirme firsatlari
yaratmak olarak tanimlanabilir.
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strekli ambalajini ve bunun ile de
baglantili olarak pazarlama
tekniklerini inove ederek temel Urdn
olan Cola’nin tadinda da nadiren bazi
degisiklikler yapmis, sekersiz ve
kafeinsiz ~ formdller  gelistirmistir.
Adimsal  inovasyon  yapmasina
ragmen, rakipleri tarafindan en cok
taklit edilen ve izlenen igecek Sirketi
haline gelmistir. Coca-Cola’nin bu
basarl OykisU, bir sirketin sadece
adimsal inovasyon yaparak rekabetci
olabileceginin kanitidlr.

Yeni

Piyasa

Mevcut

Mevcut

Teknoloji

Coca-Cola, ilk giinden bu yana,

Fabrikamizin ilk
kuruldugu
yildan itibaren galismaktayim, oluklu
hattinin olmadigi , az makine sayist ile
calisildigi donemlerde Samil Usta ile
baraber temizlik islerini ve bahge
islerini yaparak goreve basladik.

Su anda oluklu hattinda DB operatort

olarak  gOrev yapmaktayim ancak
yillar icinde hemen hemen her
makinede calistim, bunun bana
oldukca katkisi oldu. Hem gelistim
hem de degistim. Bilgisayar kullanma,
sistemleri 0grenme ve adapte olma,
geng arkadaslarimiza isi 6gretme gibi
konularda kendimizi ¢ok gelistirdik.
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DEGISIMI BiZZAT YASADIM

Gegmis yillarda fabrikamizda az miihendis ve teknik ekip vardi, insan
kaynaklart uygulamalari, egitimler, is saghg giivenligi ve insana verilen deger
olumlu yonde yasanan degisimler ve biz bu siirecleri bizzat yasadik...

Gecmis yillarda fabrikamizda az
muhendis ve teknik ekip vardi, insan
kaynaklar uygulamalari, egitimler, is
saghgr glvenligi ve insana verilen
deger olumlu yonde yasanan
degisimler... Biz bu sdregleri bizzat
yasadik ve halen degismeye devam
ediyoruz.




iciMizDEN
(@)
Yilmaz Ozcan
DisLi
Kutu Uretim Sefi

Ticari baski teknolojisi uzun bir yol
kat etti ve dijital baski gibi birgok
gelismis baski stili, bircok mal
Ureticisini teknolojiye bagimli hale
getirdi. Miukemmel ticari gorinim
ve son islem icin en iyi kalitede
oluklu mukawa kutu baskisl
ariyorsaniz, o zaman dijital baski
sizin icin en iyi c¢6zim. Ozel
kutularin retilmesi, en iyi kaliteyi ve
gortnuma korurken toplu
paketleme kutular Gretmenin en
ekonomik yollarindan biridir.
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Dijital Baski Nedir?

Elektronik ortamda hazirlanmis
tasarimlar ve fotograflarin, gelismis
baski teknolojileri sayesinde, el
degmeden, Kaliteli ve hizli bir
sekilde vyapilan baski teknigine
dijital baski denir. Geleneksel bask
yontemlerine  gore  (ofset  ve
serigrafi) sayfa basina daha ¢ok
Urin alinabilir. Bu 0zelligi nedeniyle
oldukca ekonomiktir ve yaygin
olarak kullaniimaktadir.

Pek ¢ok baski teknigini hiz ve kalite
acisindan geride birakan dijital
baski ayni zamanda baski isleminde
boyut sinirlandirmasini da ortadan

OLUKLU MUKAVVADA
DiJiTAL BASKI DONEMI

Pekala, ama NnedeN?

Dijital baski sectiginizde ozellestirmeyle agirt
ozgtirliik elde edilir. Tasarimlarda istediginiz
herhangi bir seyi yapabilirsiniz.

kaldirmistir. Gida ambalaj
endustrisi,  dayanikl  tiketim
endustrisi ve diger bircok imalat
endustrisi, bu tlr oluklu mukavva
kutularin dtzenli olarak ambalaj igin
kullaniimasina ~ buydk  0Olgude
bagimiidir. Marka ve sik gorinim
icin yUksek Kalitede ayrintili ozel
baskilar bu kutularda sarttir.

Ofset baski sisteminde gereken
baski oncesi hazirlik asamasi, dijital
baski sisteminde yoktur ¢Unki
tasanim  cevirim i¢ci  ortamda
yapiimaktadir. Bu ylzden dlsuk
tirajll islerde hem zaman, hem is
guct hem de birim maliyeti daha az
oldugu icin dijital baski blyik
oranlarda tasarruf saglamaktadir.
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Neden Dijital Oluklu
Mukavva Baskisi
isteyelim?
Oluklu ~ mukawa  Kkutularinizi
grafiksel olarak basmayi
distinmenizin en iyi nedenlerinden
bazilari  sunlardir:  Dijital bask

sectiginizde Ozellestirmeyle  asirl
0zgurlik elde edilir. Tasarimlarda
istediginiz  herhangi  bir  seyi
yapabilirsiniz. Logolari, tasarimlari,
grafikleri, ylzleri, etiket cizgilerini,
urtn  bilgilerini, istatistikleri ve
rakamlari, sosyal medyayi ve

benzeri seyleri entegre etmek, dijital
baski coztmleriyle her
zamankinden daha kolaydr. istege
gore herhangi bir tasarim yapabilir
ve oluklu mukavva kutulari tretirken
kolayca basiimasini
saglayabilirsiniz. Uriin kutulariniz
kendi yonteminizle tasarlarken, akilli
ve canli renk ve grafikleri
ekleyebilirsiniz. Bu pazarlama ve
markalasma  konusunda  buyuk
avantaj saglar. Kaliteyi, dayanikliligi,
stii ve cekiciligi saglayan Grin
kutularini tasarlamanin en
ekonomik yollarindan biridir. Ayrica
oluklu mukavvadan dretilen kutular
geri donastardlebilir.

Kaynak:
httos.//www.digipackdijital.com/am
balaj-icin-neden-dijital-baskili-olukl
u-mukavva-kullanilmalidir/
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Damisman - Mentor

Slovenya kagit hamuru ve kagit
Enstitist (ICP) gectigimiz glnlerde
kismen  domates  saplarindan
yapilmis bir oluklu mukavva paketi
gelistirmistir. ~ Domates  saplari,
oluklu mukavvaya dahil edilmek
Uzere uygun astar ve oluk
kagitlarina islenmis yerel kaynakii
tarimsal atiklardan elde edilir.

Atik domates saplarinin
degerlendiriimesi yoluyla gelistirilen
paketleme ¢OzUmu girisimi, plastik

<] DOMATES SAPLARINDAN
OLUKLU MUKAVVA KUTUSU

Atik domates saplarinin degerlendirilmesi .
yoluyla gelistirilen paketleme ¢ozimi girisimis '>\

plastik posetlerin degistiriimesi fikrine dayall
olarak Slovenya'nin en blyik domates

g N

Ureticisi ile isbirligi icinde 2018 yilinda basladi.

posetlerin  degistiriimesi  fikrine
dayali olarak Slovenya'nin en blyuk
domates (reticisi ile ishirligi icinde
2018 vyilinda basladi. Domates
saplarinin kimyasal ve morfolojik
karakterizasyonu ile kagit tretimine
uygun seliloz lifinin - miktar ve

kalitesi karsilastiriimistir (lif
iceriginin - %40'Indan  fazlasi,
geleneksel  kraft  delignifikasyon

islemleriyle kolay fraksiyonlanmasi).
Uygun mekanik Ozellikleri elde
etmek icin, kagitta yaklasik %50'si
domates saplarindan elde edilen
lifler, geri kalanlar ise ticari olarak

temin edilebilen sert agac ve
yumusak agag lifleri kullanilmistir.
Gelistirilen ~ malzeme,  istenen
mukavemet  Ozelliklerine  ve
su/buhar direncine sahiptir. Kagit
Uretimi ve donustirme sirasinda,
malzemenin ve ambalaj Grandndn
evde gubrelenebilir olmasini ve gida
ile temas etmesi amaglanan
malzemeler igin yonetmelige uygun
olmasini saglamak igin startch bazli
yapistiricilar ve biyo bazli baski
renkleri gibi biyolojik bazli Kkatki
maddeleri kullanilmustir.

Artirllmis Gergeklik (Augmented Reality - AR)

ve Ambalaj Tasarimi

Glnlmizde  artinimis  gergeklik
teknolojileri artik ambalaj tasariminin
da kullanim alani igerisine girmistir. Bu
etkileyici teknoloji, ambalaj ile birlikte
Urdndn ¢ok daha etkili ve akilda kalic
olmasini saglayabilir. ~ Artinlmis
gerceklik uygulamalarini  tiketiciler
akilli telefonlari sayesinde rahatlikla
kullanabilmektedirler.

Mobil gorintl tanima Uzerine calisan

bir sirket olan Blippar, artinimis
gerceklik uygulama platformu
“Blipbuilder” uygulamasi  sayesinde

Ozellikle Grtn ambalajlari  Gzerindeki
statik gorunttlere etkilesimli sanal
icerik  katmani  ekleme  imkan
saglamistir.  Uygulamanin — ozellikleri
arasinda; web baglantisi, fotograf
paylasimi, mizik calma, mesaj

gonderme etkilesimli igerigin taninmasi

gibi  farkli  kullanim  secenekleri
bulunmaktadir. (Packagingnews,
2019).

Bu uygulamanin ilk kullanicilarindan
biri Heinz markasi olmustur. Ketcap
ambalaji  zerinde bulunan etiket
tzerine akilli telefonun  kameras
tutularak uygulama calistiriimakta ve
gercek gOruntiyle birlikte tariflerin
bulundugu  bir  kitapgik  ekrana
yansimaktadir. Kullanici interaktif bir
bicimde Onerilen tariflere bakarken,
sosyal medya Uzerinden de drind ve
inceledigi icerigi paylasabilmektedir.

Diger bir uygulama  cogunlukla
gocuklar tarafindan sabah
kahvaltilarinda tiketilen Kellogg’s misir
gevregi icin hazirlanmistir. Ambalaj,

Uzerinde uygulama baslatildigi zaman
cocuklarin oynayacagi mini oyunlarla
dolu etkilesimli bir orman adasina
dontismektedir. Agaclari, papaganlari,
kopekbaliklarini  ve daha fazlasini
iceren etkilesimli arttinimis gerceklik
uygulamasi, cocuklarin matematik ve
fen de dahil olmak (zere cesitli
becerilerini  test etme  imkani
vermektedir.

Kaynak: Tevfik Inang  ILISULU*
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Makine Miihendisi - Danisman

|_Inovasyon Gazetesi’nin bu ayki
sayisinda Makine Miihendisi -
Danigman Sayin Cenk Cukact ile
bir araya geldik, inovasyon
iizerine keyifli bir sohbet
gerceklestirdik.

Inovasyon

GlnUmiizde hemen  her isletmenin
stratejisinde inovasyon kavramini yansitan
ifadelerle karsilasiriz. Inovatif olmak, giin
gectikce artan rekabet ortaminda, ayakta
kalabilmenin en 6nemli unsurlarindan biri
olarak degerlendirilir ve artik bir tercih
olmanin Gtesinde zorunluluk haline gelmistir.
Peki inovasyonun kurum Kiltdrindn  bir
parcas! haline gelmesi igin hangi noktalara
dikkat edilmelidir?

Inovasyon  kelimesinin ~ sozlik  anlami
“Yenilesim” olarak gecer. “Degisen kosullara
uyabilmek icin toplumsal, kiltiirel ve
yonetimsel ortamlarda yeni yontemlerin

kullanilmaya baslanmasi, yenilik, inovasyon.”
olarak tanimlanir.

Oslo kilavuzunda ise inovasyon; yeni fikirleri
(Urtin, metot, hizmet v.b.) deger yaratan
ciktilara donustlrme sUreci olarak ifade
edilir. Inovasyon stirecinin 2 temel adimi (1)
Yeni ve yaratici fikirlerin ortaya ¢ikmasi, (2)
Yeni ve yaratici fikirlerin emek ve / veya para
harcanarak katma deger yaratan driin, metot
ve hizmetlere dondstdrimesidir.

[novasyon stirecindeki bu 2 temel adiminin
hayata geciriimesi ve isletmenin rekabet
ortaminda One gegmesini saglamasi igin
aslimasi gereken engeller vardir. Bunlarin en
onemlisi kurum kaltirt olarak karsimiza
clkar.

Stratejiler mantija dayall olarak hedefler
ortaya koyar. Kurum Kdltri ise, strateji
dogrultusunda ortaya konan hedefleri kendi
kurum Kiltlri ve degerlerinin stizgecinden
gecirerek ulasmaya calisir. Stratejiler mevcut
kurum Kltlrtine uygun degilse uzun ve
sanclili bir kiltirel dontstim sdreci baglar.

Esneklik

“ Coghulu & Paylagmar

Insariar nasl eslezinds buunar

Bireysellik
+ Sonug Odakh

i Dayanigms

i % Hiyerarsik

f

< Glig Odakh
Degismexik

Sekil 1 : Temel Kurum Kiiltirleri

j = Gergekei

Henry Ford bir soziinde
“Bir araya gelmek sadece
bir baslangictir. Yanyana
durmak bir ilerleme
sayilabilir. Ama asil
basanr birlikte calismayt
saglamaktir.” der. Peki
sizin isletmenizde durum

nasil?

Sekil 1'de baslica kurum  kiltdrleri
gorilmektedir. Dlsey eksen degismezlik -
esneklik, yatay eksen bireysellik -
dayanisma gegisini temsil eder. Ornek olarak
“Hiyerarsik” kurum kdltird Ozellikleri agir
basan bir isletme kural odaklidir. Esnekligi ve
bireyselligi hos karsilamaz. Eger bu isletme
inovasyon ve vyenilik odakli bir strateji
gelistirmek istiyorsa, oOnce esneklik ve
bireyselligi kabul eden kdltirel donustmi
gerceklestirmek tizere adimlar atmalidir. AkSi
takdirde Peter Drucker’in sdyledigi gibi
“Kltdr, stratejiyi kahvalti niyetine yer.”
Inovasyon igin ilk ve en énemli zorluk olan
kurum Kultird asildiktan sonra karsimiza
yeni engeller gikar. Yeterlilik. ..

Bu konuyu bir kutu fabrikasinin oluklu
makinasi sirecini ve oluklu hiz parametresini
ele alarak aciklayabiliriz. Yeterlilik kavrami,
oluklu makinasinin  teknik spektlerinde

belirtilen hizlarda galistinlabilme kabiliyetinin
bir dlcttiidr. Teknik spektlere ulasabilecek
ve Uzerine clkabilecek vyaratici fikirlerin
ortaya ¢ikmasi ve hayata gegirilmesi igin
Sekil 2’de belirtilen A ve B fazlarinin
gecilmesi gerekir.

Temel Sartlar
Olusgturun

(8) .

Nedenleri Ortadan
Kaldirma

\ ]

g
Prosesi

Kontrol Etme

Degiskenlikleri
Azaltma

Sekil 2 : Yeterlilik - inovasyon

A fazinda kirmizi renk ile gosterilen grafikte
degiskenliklerin ~ ¢ok  fazla  oldugu
gorulmektedir. Bu durum oluklu makinasinin
temel isletme sartlarinin saglanamadiginin
gostergesidir. Degiskenligi  azaltmak icin
makinanin  temizlik-kontrol-yaglama-dogru
ayar ve dogru kullanim gibi temel
ihtiyaclarini tanimlamak ve bu sartlari

Cenk QUKACI

srdirecek insan  kaynaginin  beceri
seviyesini arttirmak gerekir.
Temel sartlan  saglayarak B  fazina

gecildiginde oluklu makinasinin istenilen
hiza  ulasmasini  engelleyen  dizayn
zayifliklarinin tespit edilmesi ve giderilmesi
esasti. B fazinin sonlarinda kirmizi renkli
¢izgi grafikte gordilen degiskenlikler A fazina
gore Onemli oranda azalmistir. Iste bu
noktadan itibaren oluklu hiz parametresinin
teknik spektlere ulasmasi ve asmasi igin
ortaya clkacak yaratici ve yenilikgi fikirleri
hayata gecirmek icin anlamli proses sartlari
olusmustur. Arizalann, hatalarn ve i
kazalarinin - yiksek oldugu; calisanlarin
makina,malzeme ve metod ile ilgili
yetkinliklerinin  dlisiik oldugu ortamlarda
yangin sondirme kaygisi ile yaraticilik igin
elverisli kosullar olusmaz. Bir diger degisle
inovasyon igin ilgili stirecin yeterliligi yiksek
olmalidir.

Inovasyonu  tesvik  eden  yoOnetimsel,
davranissal ve teknik kosullarin saglanmasi
icin isletmeler yalin, TPM v.b. donusim
projelerini hayata gegcirir. Bu calismalar
bireysel katiimin  6nemli oldugu takim
calismalandir. Yalniz yukanda verdigimiz
orneklerin aksine ¢cogu zaman gerekli emegi
vermeden, kisa slrede etkili ve basarili
sonuglar  beklenir. Takim galismalarinin
basariya ulasmasinda liderlik anlayisi ve
yonetim modeli gok dnemli bir yer tutar. Tum
calisanlari heyecanlandiracak bir vizyonun
belirlenmesi, gercekgi beklentilerle
olusturulan hedeflerle her sevide calisanin
yonetime dahil edilmesi, takimlarin stirekli
olarak planlayip uygulayarak, kontrol edip
Onlemleri alarak kendilerini gelistirmelerinin
tesvik edilmesi, tum bunlarn yaparken de
Kiltdrel — dondstim icin  gerekli  sabrin
gosterilmesi onem arz eder.

Henry Ford bir sGzlinde “Bir araya gelmek
sadece bir baslangictir. Yanyana durmak bir
ilerleme sayilabili. Ama asil basari birlikie
calismayl saglamaktir.” der. Peki sizin
isletmenizde durum nasil? Sadece bir araya
mi geliyorsunuz, yanyana mi duruyorsunuz
yoksa birlikte mi galisiyorsunuz?
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