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DEGISIME AYAK UYDURANLAR

Inovasyon sizin igin ne ifade etmektedir ?
Yeniliklere ve degisime ayak uydurmak,
cagin gerisinde kalmamak

Kariyerinizde inovatif olmak ve
cagin gerisinde kalmamak igin neler
yaptimiz?

1968 yilinda Tarsus’da dogdum, meslek lisesi torna boliimii
mezunuyum. Finnda, sanayide, ¢ir ¢ir fabrikasinda ve 97 yilindan
itibaren de Ova Oluklu Mukavva fabrikamizda galismaya devam
ediyorum, evlendim bu fabrikada calisarak 2 gocugumu
universitede okuttum, biri 6gretmen biri mekatronik mihendisi
oldu.

Emekli olduktan sonra da caligmaya devam ettim. ik olarak
calismaya kutu makinelerinden basladim ve hemen hemen her
makinede galistim, sonrasinda oluklu hattinda smart 1 — 2 de
operatdr oldum ve yillardir nisasta boliiminde calismaktayim. Yillar
icerisinde tutkal malzemelerini manuel karistinp yaparken , artik
sistem (izerinden bilgisayar ve programlar ile yapiyoruz. Bizim gibi
“eski” ustalar igin yeni sistemlere adaptasyon zor gibi goriinse de
gundemi ve sektori takip ederek, dikkatimizi dijitallesmeye
vererek, slrekli gozlem yaparak cagin gerisinde kalmamaya
calisiyoruz. Bana nisasta mutfagini Ogreten yine yillardir bu
fabrikada calismakta olan Samil Durmaz’dir, bu noktada sunun da
altini ¢izmek isterim ki bilgilerimizi mutlaka paylasmaliyiz.
Tecribemizi yeni yetisen arkadaslarimiza anlatirken onlarin da
sistemsel becerilerinden faydalanmaya calisiyoruz. Genglerin
bizden, bizim de genglerden dgrenecek ¢ok seyimiz var. ..

2021 YILINDA
GERGEKLESEN iLK PROJEMiZ

Proje ekibimiz; fikir sahibi Cumali Gil, ydrtttict Mehmet Avel ve ekip
tyesi Turgut Gilik'ten olusmaktadir, ekibimiz maddi &ddllerini
almiglardir.

Projemizin konusu ve ciktilari;

Sistem odamizda kullandigimiz sunucu bilgisayarlanimizin - ve
switchlerin, elektrik kesintilerinden etkilenmemesi igin, mevcut
kesintisiz gu¢ kaynagina ek olarak, tretim hattinda kullanilan daha
biylik bir kesintisiz giic kaynagindan sistem odamiza yedek bir hat
cekilmistir ve bunun sonucunda, sunucu bilgisayarlarin arkasinda
bulunan 2 elektrik beslemesinden 1.’si mevcut kesintisiz gig

inovasyon sizin igin ne ifade
= Cok calismak ve etrafinda olup
. bitenlerin farkinda olmak
$?,;'C'i2ilc &ggm‘z cagin gerisinde kalmamak icin
neler yaptiniz?
istiyorum “ilk olarak temizlik gérevlisi idim”, bir stire bu pozisyonda
calistim. Oluklu hattinin hentiz olmadigi dénemlerde fabrikamizin tim

: 3’? etmektedir?
Kariyerinizde inovatif olmak ve
97 yilinda fabrikamizda calismaya basladim, Ozellikle belirtmek
temizlik islerini yapiyordum.

Oluklu makineleri geldikten sonra nisasta ustasi isten ayrilinca bu
gorev bana verildi, ilk baslarda gok zorlandim. Fabrika yeni kurulmus
ve kimse hicbir sey bilmiyordu, sadece 1 muhendis vardi. Nisasta
mutfagini biytik bir caba ile 6grenmeye calistim, bu strecte 3 renk
piemonte makinesi gelmisti, 2000 li yillarda bu makineyi dgrenerek
operator oldum ve simdi vardiya amiri olan Gemil Usta ve Sefa Halim
ile beraber calisarak bu makineyi ¢ vardiyaya cikardik.

Zaman icinde kagitlari, levhalari, gramajlart 6grenmeye calistim,
forkliftgi, dikisci olarak da fabrikamiza hizmet verdim. Sonrasinda
pacific makinesine gectim, o dénemde hizarda palet yapan Nazmi
Sarican’t makineye alip yetistirdim, su an ayni makinede oparatoriz,
yine ayni sekilde su an formen olan Mustafa Keser de bu makinede
yetisti. Genclere tavsiyem amaglari 6grenmek olsun, kendilerini
gelistirmek isterlerse mutlaka fark edileceklerdir. Benim makinemde
yetisen Nazmi Sarican su an baska operatorler yetissin diye ¢aba sarf

etmekte. Ogrenmek, yilkselmek ve fark edilmek isteyen her calisan
icin tecriibelerimizi her firsatta aktarmaya haziriz, yeter ki felsefemiz
calisma, Uretmek ve basarmak olsun ...

kaynagindan, 2.’si ise (retim tarafindan gelen glic kaynagindan
alinip, mevecut cihazlann yik dagiimlan ayristinlarak is strekliligi
saglanmis ve bu durumdan dogacak veri kayiplarinin 6niine
gecilmistir.
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Robotik Kodiama tokalar yapardim. Satranc oynardim
oyunu yapar

&nleri ve kodl O kutularda ve oyun kutular

yonleri ve od amayl hayvan beslerdirr:\'_ gopord\m

ogrenirdim
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Bir roket yapar ve
onu rengarenk

Oyuncak kutusu,
boyardim

oyun evi, kopek

kulubesi, araba,

hediye pakedi
yapardim

'
[
]
.
]
'
'
'
]
'
[
]

Bir kumbara
yapardim ve
bozuk para ile

kagit paralart
yri Toplordlrg\_
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Onunla bir
camasir makinesi Ben daha
hayal kurmay!
bilmiyorum 3)

Bahgesi olan bir
ol
yapardim

maket ev yaparaim

ve catisina mut aka

Galatasaray logosu
koyardim
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Kizimizin gelisiminde esim Gamze Hanim‘in
katkisi cok buytik, hem ¢ocuk gelisimi mezunu
olmasi hem de 6zverili yetistirme tarzi, kizimizin
hentz 3 yasinda olmasina ragmen ne istedigini
bilen ve yaratici olmasinda bulytik 6nem arz ediyor.

inovasyon sizin icin ne ifade
ediyor?

inovasyon benim icin hayatin iginde
olmak, degismek ve donlsmek,
Dinya’ya ayak uydurmak demek.

Bir birim sorumlusu ve bir ebeveyn
olarak iste ve 6zel hayatinizda
onem verdiginiz konular nelerdir ?
10 yildir bu fabrikada farkh
pozisyonlarda gorev yaptim, ilk olarak
satin alma & ambar biriminde
calismaya basladim, su an sevkiyat
biriminin sorumlusuyum.

Uzun yillar bu fabrikada calismam ve

farkh  birimlerin ~ vermis  oldugu
tecrubeler ile alanima ve fabrikamiza
oldukga vakifim.

Her zaman arastirmaci, yenilikgi ve
merak eden taraf oldum,
yoneticilerimden ne dgrenebilirim diye

METEHAN TOK
(Adem Tok'un G

yapardim
kalemlerimi

bunun pesinden kostum, bu
ozelligim bana inanlmaz fayda
saglad.

Evli ve 1 kiz gocugu babasiyim, kizim
Elisa 3 yasinda. Kizimizin gelisiminde
esim Gamze Hanim’ in Kkatkisi ¢ok
buyuk, hem ¢ocuk gelisimi mezunu
olmasi hem de ozverili yetistirme
tarzi, kizimizin - henliz 3 vyasinda
olmasina ragmen ne istedigini bilen
ve yaratici olmasinda biyuk O6nem
arz ediyor. Ben de Kizimizin
yaraticihginin ~ artmasi  i¢in  oda
dizeni, aldigimiz kitaplar, oyuncakilar,
ona karsi tavirlanmiz ile elimden
geldigince - ilgilenmeye calisiyorum,
onunla beraber bizim de
ogrendigimiz. bir ¢ok konu oldu,
birlikte - zaman gecgirmek, onu
sinirlandirmamak, _dinlemek, 0zgr
birakmak bir cocugu yetistirirken
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tizerine egilinmesi gereken en dnemli
unsurlar. Gocuklarin huy, tavir ve
hayata bakislar aslinda bu yaslarda
olusuyor, onunla beraber biz de
degisiyor, gelisiyor hatta bazen hayal
dinyasi karsisinda hayrete diistiyoruz
ve sanirim her gecen gin bu durum
artarak devam edecek. Degisimden
kimse uzak kalmiyor, kalmayacak...
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“Kaplumbagalar Ozerlerinde mum
tasiyorlar. Bu onlarin aydinlatma
gorevi icin gerekli. Ancak bu onlara
ayni zaman bir yakma kudreti de

veriyor. Tiokl Inovatif dusoncede
oldugu gibi. Yakacak miyiz,

aydinlatacak miyiz? Surekli bunun

imtihanindayiz.”

Umut SAV
Sizin bu ilkenin insanina,
topragina, degerlerine cok

inandigimzi ve bilgi paylasimina ne
kadar onem verdiginizi biliyoruz
ama yine de okurlarimiza kendinizi
kisaca tanitir misimiz?

isletme lisans, 1K yiiksek lisans
tamamladm.  ODT(’de  egitim
yonetimi doktorasi tez calismalarim
devam ediyor. 20 yili askin suredir is
hayatindayim. 16 yildir izgéren
Akademi’de Genel Midir, egitmen ve
danisman olarak gorev yapiyorum. Bu
ulkenin insanina ve potansiyeline ¢ok
inaniyorum.  Turkiye’nin  dort  bir
yaninda ekiplerimizle birlikte
kurumlarimizin gelisimi ve Kisilerin
performanslarinin  arttinlmasi igin
calisiyoruz. Uzmanlik alanlarim egitim
yonetimi ve liderlik.

izgoren Akademi’nin ilkelerinden
bazilan da yenilikci olmak ve
sistemli calismak. Bu da elbette
inovatif bir diisiince tarzi ve
yaklasimi gerektiriyor. inovasyon
konusunda ne dusiinilyorsunuz?
Sizce bu konuda iilkemizde
yeterince ilgi gosterilip kaynak
ayirihyor mu?

Degisim ve yenilikle ilgili o kadar ¢ok
soz var ki kiltirimizde. Hem
destekleyen hem karsi cikan. Hatta
bazen sorunuzda gegen sistemli

calismak bile inovasyonun karsisinda
duruyor. Tim kurumlarimiz ve hatta
ulkemiz icin ¢ok Onemli bir konu
oldugunu diisiiniiyorum. Bizi ayakta

tutacak, ulusal ve uluslararasi
rekabette One gecirecek unsurlarin
basinda  geldigine  inaniyorum.

Kesinlikle dlstince yapisi ve tarz
gerektiriyor. Basta yoneticilerimiz
olmak Uzere tlm ekKiplerimizin farkl
disunceleri desteklemesi, takimin
icindeki degisik hatta “deli” kisilere
sahip cikmasi, bu sefer neyi farkl
yapiyoruz diye kafa yormasi, diger
sektorler, rakipler, paydaslar acaba
nasil yapiyor diye arastirmasi, yurt
disinda bu isler nasil oluyor diye
incelemesi ve yaraticiik gerekiyor.
Tum bu unsurlarin bir araya gelmesi
yeterli degil maalesef; projelendirme,
dogru planlama ve iyi sunmak
gerekiyor.

Sizden cok biiyilk bir keyif ve
ilgiyle aldigimiz ve c¢ok sey
ogrendigimiz Kaplumbaga
terbiyecisinin sirr  egitiminizde
aslinda kaplumbagalarin neden
egitilmesi gerektigini irdelerken
Lale Devri doneminde bu agir
hareket eden sevimli canhlarin dis
aydinlatmada kullanihyor olmasi
aslinda o doneme ait inovatif bir
uygulama oldugunu sdyleyebilir
miyiz?
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Umut SAV

[zgéren Akademi Genel Miid(irt,
Egitmen, Danisman

Inovasyon Gazetesi’nin bu ayki
sayisinda egitmen ve danisman
Umut Sav ile inovasyonu ve
yenilik¢iligi konustuk.

_
Guzel soru. Hatirlamaniz beni c¢ok
mutlu etti. Biraz  zorlarsak
sOyleyebiliriz belki (gultyor). Osman
Hamdi Bey’in 1869 yilinda okudugu
Tour de Monde dergisinin iginde
gecen yazi Kaplumbaga Terbiyecisi.
Uzak Dogu’da, Japonya’'da bir sokak
gosterisi. Bununla birlikte Osmanli’da

da  oldugu rivayet ediliyor.
Kabuklarinin ~ Gzerine birer mum
konarak dis  aydinlatma igin

kullanildiklari sdylenmekte. inovasyon
mutlaka ticari olmak zorunda degil,
katki vermeli, mutlu etmeli bir farklihk
getirmeli bakis acisiyla inovatif
oldugunu sdylemek mimkin olabilir.

Sayenizde Osman Hamdi Bey’in
sirrina nail olmus bir ekip olarak
bizlere sunacaginiz tavsiyeleriniz
var mi?

Estagfurullah. Mum benzetmesinden
devam edelim 0 halde.
Kaplumbagalar (zerlerinde mum
tasiyorlar. Bu onlarin aydinlatma
gorevi icin gerekli. Ancak bu onlara
ayni zaman bir yakma kudreti de
veriyor. Tipki Inovatif diisiincede
oldugu  gibi. Yakacak  miyiz,
aydinlatacak miyiz? Sdrekli bunun
imtihanindayiz. Her bir ekip tyesinin

yaptigi her iste acaba i1Slk mi
saclyorum yoksa alev mi diye
diustinmesi saniyorum takim

calismasi ve basan igin oldukca
onemli olacaktir.
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