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FABRIKAMIZDA ALTI SIGMA PROJELERI

Bu ayki sayimizda planlama miihendisimiz Ecmel Mine Giiner ile fabrikamizda gerceklesen “6 Sigma” projelerini konustuk.

Fabrikamizda yapilan yalin 6 sigma
projelerinden kisaca bahseder misiniz?

Sigma(o); Herhangi bir sdrecin, beklenen
ciktiyl karsilamak igin sahip olmasi gereken
kararlilktan ne kadar uzakta oldugunu
gosteren istatistiksel ~ bir  terimdir.
Degiskenligi simgeler. Standart sapmanin
sembolddr.

Yalin ise misteri icin deger dretmek, israftan
arndirmak,  akis  suresini  kisaltmak,
mikemmellestirmek ve sirekli iyilestirmektir.
Yalin 6 sigma; veri analizine dayall problem
¢c6zme teknikleri ve iyilestirme aracidr.
Diinya capinda kalite igin uzun donemde 3.4
ppm hata oranina karsillk gelen streg
yeterlilik indeksidir. Musteri odakll kalite
iyilestirmelerine dayall is stratejisidir.

Ova Oluklu  Mukawa Ailesi olarak
yemekhanede gilinlik artan  yemekler
oldugunu gozlemlememiz neticesinde sokak
hayvanlari ile paylasabilecegimizi dusinduk.
Yaklasik 1 yildir bu fikrimizi projelendirerek

FABRIKAMIZDAN iYi UYGULAMA ORNEGI 1

Ecmel Mine GUNER
Planlama Muhendisi

6 sigmanin gerektirdigi cto diyagrami, sipoc
analizi, siireg semasl, sebep-sonug matrisini
kullanarak  nitelikli ~ verilere  ulastik.
Ulastigimiz verileri teyit etmek amaci ile b
dalga kalibi calisirken uretimde
incelemelerde  bulunduk. Takometre ile
Uretim hattimizdaki kirici, konveyorler, shrink
hattinin maksimum hizlarini 6lgtik. Bitlin bu
islemler sonucunda dar bogazlar belirledik.
Gereken calismalar yaparak ilk etapta hizi
%17 artirdik. Proje gelistirme strecimiz
devam etmektedir.

M= -

1628 prosesi ve oluklu hizini etkileyen
faktorler olmak (izere 2 projemiz var.
Uzerinde calisilan 2 projede de tanimlama,
Olcme ve analiz fazlarini gecerek iyilestirme
fazina gelmis bulunmaktayiz. Sonrasinda son
faz olan kontrol fazi ile projeleri
sonuclandiracagiz.

B dalga en sk kullandigimiz pizza
siparislerinin kalip aciimi 2'li idi. Martin
1628 makinasi ortalama levha m?’sini ve
uretim tonajini artirmak igin 3'lii olarak revize
ettirdigimizde 2'li kalipta galistigimiz makine
hiz degerine ulasamadik. 6 sigma konusu
olarak da bu konuyu belirledik.

Ozgiir ERYAS
sistematik  glnlik olarak  yemeklerimizi Clrattien MiBela
biriktirmekteyiz. Her giin, tabaklardan artan

ortalama 2 kg yemegi sokak hayvanlari ile

paylasiyoruz.  Genel  bir  hesaplama [gii

yaptigimizda yaklasik proje baslangicindan

iibaren 550 kg kadar yemek ile | @

hayvanlarimiza besin saglamis olduk. Uretim | *°

midirimiz  Ozgiir Eryas’in  onderliginde

baslattigimiz  sokak hayvanlarina  destek

projemiz farkl uygulamalarimizia

strdurdlebilirligini saglayarak devam edecek.




DEGiSIME SAHIT OLANLAR

Ahmet Gelebi: “Odiil ve fikir yonetim sisteminin gelistirilmesi; gortislerimize 6nem

verilmesi de hem idari hem de dretim ekipleri i¢in ok kiymetli bir adim oldu.”
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Ahmet,
ELEBI
Sa tis Destek Yetkilisi
Kendinizi kisaca tanitir misiniz? Ova Oluklu
Mukavva Fabrikamizdaki kariyer
yolculugunuzdan bahseder misiniz?

2013 yilinin  baslarinda fabrikamizda 1575
makinesinde toplama yaparak ise basladim,
sonrasinda 1628 ve 924 makinelerinde
besleme, toplama yaparak calismaya devam
ettim. Devam eden siliregte operator olarak
yetistiriimek (zere oluklu bolimine gegis
yaptim, departmandaki agik nedeni ile makine
tecriibelerimden  dolayr  Klise  bélimiine
rotasyonum oldu, siras ile sevkiyat ve planiama
departmanlarinda gorev aldim.

En son Kliseye tekrar bir gecis stirecinden sonra
Su an satis destek yetkilisi olarak isin idari

kisminda galisiyorum. Calistigim pozisyonda
e=y

altyapim olmasi, Uretimdeki hemen hemen her
stireci bilmem ile konuya hakimiyetim oldukca
fazladir. Gegmis tecriibelerim su an yaptigim isi
daha iyi yapmami ve departmanima daha gok
fayda saglamami, daha iyi analizler yapmami ve
¢Ozumler Gretmemi saglamaktadir.

inovasyon sizce nedir? Fabrikamizda
organizasyonel anlamda sizce neler degisti
ve inovasyon sirecindeki gelismelere
yorumlariniz nelerdir?

Inovasyon degisimi cagristirsa da stirekli gelisim
ve degisim demek daha dogru olur. Fabrikamizda
ilk calismaya basladim zamanla  simdiyi
kiyasladigimda bircok teknik, teknolojik ve
organizasyonel degisim yasadik, Ozellikle son
yillarda.

Gegmis  donemlerle  kiyasladigimizda  acik
iletisimin - daha etkin hale gelmesi, insan
kaynaklari politikalar, sosyal uygunluk ve kalite
politikalarinin dnem kazanmasi ilk aklima gelen
iyilesmeler.

Odul ve fikir yonetim sisteminin gelistiriimesi ve
gorislerimize onem verilmesi de hem idari hem
de Gretim ekipleri igin ¢ok kiymetli bir adim oldu.

Zamanla  ¢ok daha  basanli  stregler
yasayacagimizi ve gelisecegimizi distntyorum,
bunu hep beraber basaracagiz.

inovasyon
degisimi
cagristirsa da
stirekli
gelisim ve
degisim
demek daha
dogru olur...

—— =

Mayis ayi iginde, fabrikamizin tiim strec
sahipleri ile Tarsus Organize Sanayi
Bolgesi'nde yer alan Model Fabrika ve
Yenilik Merkezi'ni ziyaret ettik.

Uretim isletmelerine yalin iiretim felsefesini
ve  tekniklerini,  6gren  donls ile
benimsetmek, uygulanmasini saglamak ve
strddrdlebilirlik saglamak igin galismalar
yapan merkez, isletmeleri israflardan
anindirarak  verimliliklerinin - artmasi igin
cesitli uygulamalar yapmaktadir.

Merkez yetkilileri ile fabrikamizin yalin

neler yapabilecegi

MODEL FABRIKA ZiYARET) GE.HGEKI.ESTIHDIK

Uretim  konusunda
Uzerine fikir alisverisinde bulunduk, karsilikli
ziyaretler ile calismalarimizi ontmuzdeki
guinlerde de devam ettirmeyi planlyoruz.




ISG HAFTASI FAALIYETLERI

Her yil 4-10 Mayis tarihleri arasinda diizenlenen iSG (is Saghgi ve Giivenligi) haftasinda fabrikamizda da bir ¢ok
etkinlik ile hayata gecirildi. Siirpriz mesajli kurabiyeden brosiir ve afislerle farkindaliklar yaratiimaya calisildi.

Is sagligi ve giivenliginin calisma hayatindaki
onemi ve oOnceligine inanan Calisma ve
Sosyal Givenlik Bakanli§l 1987 yilindan bu
yana her yil 4-10 Mayis tarihlerinde "is
Saghg ve Guvenligi Haftas"
diizenlemektedir.

Saglikh calisma ortami ve cevresi, is
barisinin, hizli ve saglikli kalkinmanin da 6n
sartidir. ~ Calisilan  ortamin ve  dretim
stireclerinin yetersiz ve olumsuz kosullari,
calisanlarin en temel hakki olan saglikli
yasama ve galisma hakkini tehdit etmektedir.
Calisma  kosullarinin iyilestirilmesini, s
saghgr ve gavenliginin arttinlmasi igin bu
hafta Ozelinde dizenlenen etkinlikler ile is
saghgr ve guvenliginin - 6nemine vurgu
yapiimaktadir.

Her vil oldugu gibi bu yil da Ova Oluklu
Mukawa olarak ISG haftasini  kutladik.
Onceki yillardan farki ise covid tedbirleri
nedeni ile etkilesimli faaliyetlerden cok
bireysel etkinliklerin olmasiyd.

Calisanlanimiza “Elle yik tasima” ve “Kisisel 0zel hazirlanan saglikli yasam videolari
koruyucu donanimlar” konularinda  yemekhanemizde yayinlandi.

hazirlanmis el brosdrleri  dagittk  ve
bilgilerimizi gtincellemis olduk. Son etkinligimiz ise  makale tadinda
paylasimlar oldu. Fabrikamizda is guvenligi
Duyuru panolarinda is glvenligi kurallarini uzmani disinda is gtivenligi uzmanlik belgesi
iceren  afisler  sergileyerek  dikkatlerini olan arkadaslarimiz her giine farkli bir konu
cekmeyi amacladik. basliginda yazilar yazarak farkli konulara
Haftanin stirprizi mesajli kurabiyeler oldu. is  dikkat cekildi.

guvenligi ve fabrika glivenlik kurallarimizi
iceren minik notlari  kurabiyelerin igine
gizledik. Calisanlarimiz kurabiyeyi yerken
mesajl gorecek ve o mesaj hafizasina
kazinacak diistincesiyle farkindaligi artirmay!
hedefledik. Mesajlarin bir tanesine de hediye
gizledik ve o mesajl bulan arkadasimiza
yangin tlipl hediye ettik.

7
- 1 S
Calisanlarimiz icin 9 soruluk temel is
givenligi tanimlarini igeren bir bulmaca
etkinligimiz oldu. Etkinlige katilan ve dogru
cevaplayan arkadaslarimiz arasindan kura ile
cekilis yaparak 5 kisiye yine farkindalik
yaratmak ve 6nlem almak amaciyla evlerinde
bulundurmalarr igin yangin tiipt hediyemiz
oldu.

Hafta boyunca, Medical Park Hastanesi
doktorlari tarafindan fabrikamiz ¢alisanlarina

PriGo Tarsus Yoneticisi Samet Gedik,
“Inovasyonda Basarisizlik” Sunumu.

Mayis ayi igerisindeki
atolye faaliyetlerimizde
PriGo Tarsus Yoneticisi

Samet Gedik

“Inovasyonda
Basarisizlik”; Insan
Kaynaklar Uzmani

Nilay Aksu ise

“Duygusal Zeka (EQ) ve
Yaraticilik” konusunda
sunum yapti.

insan Kaynaklari Uzmani Nilay Aksu,
“Duygusal Zeka (EQ) ve Yaraticilik Sunumu




Barbaros KON

Humanica Yonetim Danismanhik
Yonetim Kurulu Baskani

Inovasyon Gazetesi’nin bu ayki
sayisinda Humanica Yonetim
Danismanhk Yonetim Kurulu Bagkan
Barbaros Kon ile bir araya geldik.

Bizim gibi bu Kiiltiirii olusturmay! ve
siirdlirilebilir ~ olmasini hedefleyen
kurumlar igin tavsiyeleriniz nelerdir?

Oncelikle biiyik bir farkindalikla cagin sizden
beklentilerini  gbzlemleyip bu anlamda
calismalar yaptiginiz igin sizi tebrik ederim.
Giinimizde is dinyasinin bas dondiren hizli
degisimi karsisinda gevik hareket etmek,
benzer bilingle devamlilik saglamak, basarili
olmak ve bu basarisini sirddrdlebilir kilmak
isteyen tim Kkurumlar icin temel tavsiyem,
kurum igerisinde birey, departman ve kurum
Olceginde inovasyonu tesvik etmekten, bu
konuda calisanlarda biling olusturmak ve
inovatif kurum Kultir( yaratmaya yonelik
calismalar gerceklestirmekten asla
vazgecmesinler.

Profesyonel anlamda bugiine kadar, degisimi
arzulaylp da inovatif fikirlere karsi cikan ve
inovasyonun 6neminin  farkinda olmayan
yoneticilere zaman zaman rastladim. Kimi
yoneticiler inovasyonun kendi kurumlarinda
yapllamayacagini, kosullarin ve imkanlarin
inovasyon yapmaya uygun olmadigini, daha
dnce de bir seylerin degistiriimeye calisildigi
ancak basarisizlikla sonuglandigini
distndrler. Bazilar da degisimin sonuglarini
kisa donemde goremeyecekleri icin gind
kurtaran  politikalari,  gelecege  yatinm
niteligindeki politikalara tercih ederler. Ancak
oOzellikle pandemi gercegiyle hayatimizda
bircok aliskanligin yenileriyle yer degistirdigi
gunimiizde,  kurumlar  ve  yoOneticiler
tarafindan  inovatif  disinmenin  ve
driin/hizmet  arziyla inovatif  yaklasimlari
bitlnlestirmenin  énemi ciddi sekilde fark
edilmistir. Oyle ki, bu ani ve beklenmedik
degisim karsisinda cevik hareket edenler
hayatta kaldiktan sonra, surdirdlebilirliklerini
inovatif yaklasimlarla bu dénemin kosullarina

SiZCE iNOVASYON NEDIR?

..inovasyon benim icin, yaraticilikla

birlikte faydali fikirlerin uygulamaya
donUstortimesi, arti degerin yaratiimasi,

uygulanan élcege gore kisisel ya da
kurumsal gelisimin desteklenmesi
anlamlarina gelmektedir. en sevdigim
tanimi soyleyelbilirim.
“Eski Koye Yeni Adet Getirmektir”

uyum saglayarak mimkin  kilmistir. Yani
demem o ki, giiniimiizde gevik olmak kadar
inovatif olmak da oldukga 6nemlidir.

Tdm bunlara ragmen, inovasyonun ulasiimak
istenen bir kavram olmasiyla birlikte, bu
kavramla ilgili bir takim yanlis yorumlamalar
ve uygulamalar da ne yazik ki yoktur
diyemiyorum. Bunlarin  éniine  gegebilmek
adina, yeni bir drin gelistirmek yerine
bitlincdl bir yaklasimla yeni (retim sistemi
gelistirmeye yonelik, kapsamli calismalara
odaklaniimasini tavsiye ederim. Yalnizca sirket
icerisinde belirli periyotlarda gergeklestirilen
toplantilarda calisanlarin  fikirlerini  almak
yerine, sirket ici diyaloga dayal iliskilerin
gelistirilmesi de Gnemlidir. Bu kapsamda, ‘O
halde toplanti sona ermistir. Yeni haftaya
kadar konuyla ilgili yaratici fikirlerinizi
bekliyorum...” gibi bir yaklasim ile inovasyon
gerceklestirilmez. Degisimi mimkin kilacak
iletisim kanallarinin sirket igerisinde stireklilik
halinde mevcut kilnmasini tavsiye ederim.

“imkansiz”, “Olmaz” diyenlere “imkanli olmasi
icin ya da olmasl icin sen ne yapabilirsini”
sormanizi ve  harekete  gegmelerini
saglamanizi isterim. Insanlarin ilgi alaninda
harcadiklari zamani ve enerjilerini etki alanina
odaklanmalarini saglamanizi tavsiye ederim.
Yani etkileyemeyecegi alanda konustuklari
zaman (6rnegin Dolar artmis, Euro artmis vb),
onlara “Bu Konuda Sen Ne Yapabilirsin?” diye
sormanizi tavsiye ederim. Sorunuza karsilik
eder ben bir sey yapamam derlerse “Sana ne
0 zaman” demenizi ve Kisilerin etki alanina
odaklanarak becerilerini ve isteklerini orada
kullanmalarini saglamanizi tavsiye ederim.

Su an benim verdigim tavsiyeleri ya da baska
bir kurumda hayata gegirilen bir uygulamayi
kendi kurumunuz dzelinde distndrken, sizin

i

Barbaros KON :';

kurumunuzun kendine has bir Kiltir ve
yapisinin - oldugunu asla unutmayin. Bir
uygulama ya da yeniligi, birebir kalip seklinde
kendi kurumunuza tasimaya calisirsaniz,
istenmeyen, hantal, karmasik sireclerin yer
aldigi bir sonugla karsilasmaniz muhtemel
olacaktir. Yeniligi hayata gecirmek ve bunu
kurumsal kltir haline getirebilmek uzun
soluklu stratejik bir strectir. Eger bugtn
gergeklesen calismalarin sonuglarinin, uzun
vadede gergeklesmesini goze alamiyorsaniz,
inovasyon kavraminin ¢ziine yonelik arastirma
yapmanizi,  benzer  Orneklerin  hangi
stireclerden gegerek hayata  gegirildigini
anlamanizi  destekleyecek arastirmalarda
bulunmanizi tavsiye ederim.

inovasyon calismalarini, “kurumlar igerisinde
yalnizca Ar-Ge bolimUnin gerceklestirdigi”
algisini tasimadan, bitiine yayilir - sekilde
ylriitmek de bir diger tavsiyem olacaktr.
Guncel gelismeler ve trendler takip edilirken
kendi sektoriiniiz disinda hayata gegirilen
yenilikler ve uygulamalara da bakmanizda
fayda var. Bu arastirmalari yaparken kendi
sektortinlizden degil farkll sektorlerde en iyi
uygulamalara bakarak peki ben bunu benim
sektorime, is alanima nasil  uygularim
derseniz  farki yakalarsiniz ve inovatif
dustnceleri devreye sokarsiniz.

Son olarak belirtmek isterim ki, inovasyon
Klltdrindn olusmasi igin gerekli ortamin ve
enerjinin yaratilmasinda en buy(ik rol liderlere
dusmektedir. Gunkd her kurum, liderinin
vizyonu, enerjisi ve inovatif Kkultird kadar
degisebilir.

Eski Koye Yeni Adetler Getirmeniz
Dilegiyle Saglikh, Giizel ve Yenilikler Dolu
Giinler Sizin Olsun....
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