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) SIFIRDAN BASLAMAK

‘Bu iyi de su sekilde calissaydi daha iyi olurdu” dediginiz bir sey varsa,
inovatif bir fikriniz var demektir. Var olani inceleyin ve UstUne koyun.

Inovatif diisiincede sifirdan baslamak
kot bir fikirdir. Cogu zaman yenilikgi
fikirlerin veya inovasyonlarin (inovasyon
ile yenilik ayni anlamda kullanilsa da
tam karsilamaz) bir boslukta meydana
geldigini saniyoruz ama kazin ayagi Oyle
degil.

Dogadan Ornek verelim: Bazi uzmanlar
kus tiylerinin strtingen pullarindan
geldigine inaniyor. Evrimle beraber
pullar Kkictk tlylere dondstl ve ilk
basta 1sinma ve vyalitma gorevi

goriyordu. Sonrasinda bu yumusak
parcalar ugma kabiliyeti olan tlylere
evrildi. Yani hayvanlar aleminden bir
akilll ¢cikip da, “Hadi sifirdan baslayip
ucabilen hayvanlar yaratalim” demedi.

SEKTOREL YE
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Ucma yeteneginin gelisimi, mevcut ise
yarayan  fikir ~ veya  durumlarin
tekrarlanmasi  ve  genislemesiyle
meydana geldi.

Insan ucusu da keza benzer bir rotada
ilerlemistir. Modern ucusun mucitleri
genelde Orville veya Wilour Wright
olarak goraltr. Ama Otto Lilienthal,
Samuel Langley ve Octave Chanute gibi
onct isimleri  bilmeyiz.  Onlarin
calismalar olmasaydi Wright'i bugin
tanimiyor olabilirdik. Veya bugtn akilli

telefonunuz ~ varsa  Iphone  veya
Samsung firmalarindan once
algoritmayr  bulan  El  Harezmi'yi
anmamiz ~ sarttr. ~ Onun  bulusu

olmasaydi su anda bu yaziy

telefonunuzdan okuyamazdiniz.
Dinyanin en yaratici inovasyonlari

genelde eski fikirlerin yeni
kombinasyonlaridir. Inovatif  akil
yaratmaz, birbirine baglar. llerleme

kaydetmenin en etkili yolu da aslinda bir
sistemi yikip yepyeni bir sey ortaya
koymak degil, zaten calisan bir seye
ufak da olsa baska bir yenilik katmaktir.

Yani, “Bu iyi de su sekilde calissaydi
daha iyi olurdu” dediginiz bir sey varsa,
inovatif bir fikriniz var demektir. Var
olani inceleyin ve Ustine koyun.
Inovasyon budur.

Kaynak: www.hangisieniyi.com

NILIKLER

AKILLI PAKETLEMEDE QR KODDAN SONRA

) International Paper,

marka ve  Urdn

bilgilerine  ulasmak

icin insan

— viicudunun  dogal
iletkenligini kullanan

[ =] bir kodlama
) yaklasimiyla yeni bir

(1] teknoloji

gelistirmistir. ~ Ozel

icerigin kilidini

acmak icin vicudumuzda dogal olarak
depolanan elektrigi kullanir.

Ohmega Powered by Touchcode olarak
adlandinlan teknoloji, kullanim kolaylig
ve dijital gizlilik korumasi dahil olmak
tzere hizli yanit (QR) kodlarinin Gtesinde
faydalar sunar.

Ayni zamanda ¢evre dostudur.

International Paper'in iletken Ohmega
Murekkebini kullanan marka sahibi,
tipik olarak bir i¢ kapaga, fiber bazll
ambalajlara benzersiz bir kod yazdirr.

Paket  grafiklerinin  bGtinligind
korumak icin murekkep gorinmez ve
gizlidir.

Tlketiciler markayla dijital  olarak

etkilesim kurmak icin Once paketten
kodlanmis bir kart ¢ikarir ve ardindan
marka sahibinin web sitesini veya
uygulamasini  ziyaret eder. Ardindan,

ylz( asagl bakacak sekilde koda
telefon ekranlarina dokunurlar.
Telefonun tarayicis araciligiyla
kuponlar, ~ programlar,  yarismalar,

cekilisler ve rtin montaj talimatlarr gibi

ozel iceriklerin Kilidi agilir. Kamera
gerekmez.

Marka sahipleri, belirli bir tuketicinin
neyle ilgilendigine bagl olarak, tiketici
katiimini izlemek ve dlgcmek ve icerigi
aninda dizenlemek igin platformun
gosterge tablosunu kullanabilir. Ticari
avantajlar arasinda, tiketici ilgi alanlar
ve davraniglarina iliskin icgord ile
birlikte gelismis marka sadakati ve
tiketici iliskileri yer alir.

Ayrica, Ohmega  Powered by
Touchcode, sahteciligi, sahtekarligi ve
kimlik —avint  Onleyen givenli  bir
platformdur. Ve mirekkep, paketin
dogal geri dondstirdlebilirligine  etki
etmez.

Kate Bertrand Connolly | Nov 10, 2021




"Oluklu Mukavva Hakkinda

20 iLGING GERCEK

OIuklu mukavvanin tarihinden farkll kullanim
alanlarina kadar 20 ilging bilgiyi sizler icin derledik.

yapilir,  ¢unkd  Kkutularin
%70-80'i geri donustardldr.

yaklasik

: = 9. 20. ylzyilin - bagslarinda, kutular

1. Sir Malcolm Thornhill,

1817'de

Ingiltere'de ik oluklu  mukawa
kutusunu yapt.

2. Iskog mucit Robert Gere,
fabrikasinda  binlerce  kagit  zarfi
kestiginde yanhislikla katlanan karton
kutular kesfetti.

3. 1840'ta Fransa'da kartonlar popler
hale geldi. Yumurtalar Japonya'ya
kadar tasimak igin kullanildilar.

4. Kartonlar artik sadece paketleme
icin  kullanlmamaktadir. ~ Ureticilerin
%70'inden fazlasi tlketici ilgisini

artirmak icin basili ambalaj kullaniyor.

5. Hemen hemen her tasarim, karton
kutulara basilabilir ve herhangi bir sekil
veya boyutta kesilip katlanabilen tek
ambalaj malzemesidir.

6. Oluklu ambalaj su anda piyasadaki
en cevre dostu ambalaj ¢ozumaddr.
Biyolojik olarak parcalanabilir, toksik

degildir, geri  donustartlebilir — ve
urdinlerin nakliye sirasinda daha az yer
kaplamas! igin dogru sekil ve boyutta
kesilebilir.

7. Fransa'da bulunan, 'Musee Du
Cartonnage et de Imprimerie tamamen
karton ambalaj ve kutulara adanmis
bir mizedir.

8. Karton kutular genellikle geri
donustirdimis malzemelerden

ahsap kasalarin ve kutularin yerini
alarak onlar daha hafif ve pratik hale
getirdi.

10. 2004 yilinda Melbourne mimari
Peter Ryan, oluklu mukavvadan
yasanabilir bir ev tasarladi ve insa etti.
11. 'Oluklu mukawva' kelimesi aslinda
“cesitli gliclerde agir hizmet kagid” igin
genel bir terimdir.

12. ABD ve AB'de satilan tim Grtnlerin
yaklasik %80 kartonlarda
paketlenmistir.

13. Sadece bir ton oluklu mukavvay
geri dondstirmek 100 litre vyag,
4000kW elektrik, 17 agac ve 7000 litre
su tasarrufu saglayacaktir. Bu sasirtici
veriler, geri dondstmun guctnd ve her
vatandas Uzerine diseni yaparsa nasil
birgok dogal  kaynaktan  tasarruf
edebilecegimizi gosteriyor.

14. Karton kutular ve oluklu mukavva,
dinyadaki en yiksek
dondstirdimis — ambalaj  yizdesine
sahiptir. Bu, en ¢ok geri dondstirilen
tir olduklarr anlamina gelir ve en
popler paketleme yontemi olmalarinin
bir baska nedenidir.

15. Avrupa Birligi'nde her il oluklu | !

mukavvanin %84'(inden fazlasi geri

geri .' :

.- 18.

donustirtimektedir. Bu, satin aldiginiz
ve kullandiginiz kutularin ve kartonlarin
biyik olasilikla geri dontstdrtlecegi ve
biyik olasilikla geri dondstirilerek
yeniden kullanilacagl anlamina gelir.
Cevre icin en iyi ambalaj tdrd
olmalarinin nedeni budur ve en populer
ambalaj secimi olmalarinin - nedeni

budur |

TS
16. Oluklu mukawa icin Ug¢ yillik
ortalama geri kazanim orani %92,3'tiir.
17. Karton kutu 2005 yilinda Ulusal
Oyuncak Onur Listesi'ne girdi .

Meyveler oluklu mukavvada 48
ila 72 saat daha uzun siire taze kalrr.

19. Hediye verenlerin %81'i ambalaj
tasariminin  verdiklerini  etkiledigini

- soyliyor.
- 20. Bir tahil kutusu , betondan daha
* fazla cekme mukavemetine sahiptir.
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Kelebek etkisi denince herkesin ilk
aklina matematikgi, meteorolog ve ayni
zamanda Kaos Teorisi’ne katkilari olan
Amerikall Edward Norton Lorenz’in
(1917 -2008) verdigi analoji 6rnegi
gelir;

“Amazon Ormanlari'nda bir kelebegin
kanat ¢irpmasi, ABD'de bir firtinanin
kopmasina neden olabilir.”

Kelebek etkisi, en basit tanimla, bir
sistemin baslangi¢ verilerinde kiiguk
degisiklikler yapildiginda 6ngortlemez
ve biyik sonugclarin dogabilmesi olarak
tanimlanmaktadir.

Degisim, verimliligi arttirmak, kazalari
onlemek, Urtin/hizmet kalitesini
iyilestirmek, maliyetleri azaltmak,
problemleri ¢cozmek, gevresel etkileri
azaltmak, firsatlari degerlendirmek
kisaca istenilen her konuda
performansi iyilestirmek ile, kurulus
icinde is yapis bigimlerini
yalinlastirmak, bilgi akisini
kolaylastirmak gibi bircok konuda
iyilestirme odakli yapilan ¢alismalardir.
Sirketlerin kalict olmasi icin gelecegi
ongorerek degismeleri ve bu
degisimleri sistematik bir yaklasim ile
yonetmeleri glinimuz sartlarinda bir
sart haline gelmistir. Bu nedenle
degisimi iyi yonetemeyenler, kendilerini
degistiriimis olarak bulurlar ya da yok
olurlar.

Literatirel anlamda Degisim Yonetimi,
kurumsal ve bireysel olarak 2 ayri
sekilde ele alinsa da kurumsal
degisimin basariya ulasmasl,
calisanlarin da bireysel degisime ayak
uydurmast ile sagdlanir. Galisanlarin
katilimi olmadan, en iyi degisiklikler
bile basarisiz olmaya mahkumdur.
Degisim yonetimi, kurum Kkultdrindn
degisen dlnyayla uyumlu hale
gelmesini saglayarak, strddrdlebilir bir
deger yaratmak yolundaki en biyik
adimdir. Glntmiizde gelecegi
Ongorebilen, buna kendini hazirlamak
icin gerekli planlamalari yapan ve
degisime ayak uyduran kuruluslar
hayatta kalabilmekte ve strekli
buylmektedirler.

DE éi;iM YONETIMI
Degisim yonetimi, kurum kultdrdanun degisen ddnyayla
uyumlu hale gelmesini saglayarak, surdurdlebilir bir deger

yaratmak yolundaki en buytk adimdir. Gunimduzde gelecegi
ongdrebilen, buna kendini hazirlamak icin gerekli
planlamalari yapan ve degisime ayak uyduran kuruluslar
hayatta kalabilmekte ve slrekli buydimektedirler.

Kuruluslarda degisiklik intiyaci pek gok
sebepten dogabilir; drnegin

- Misyon degisimleri,

- Strateji degisimleri,

- Uygunluk sartlari olarak da
tanimlanan yasal ve diger sartlardaki
degisiklikler,

- Uretim hatlari, makine/ekipman
degisiklikleri,

- Yeni bilgi ve iletisim teknolojisi
kullaniimasi,

- Kullanilan yaziimlarin degisimi, ya da
yeni yaziimlar kullaniimasi,

- Is yapis sekilleri/yontem degisiklikleri,
- Operasyonlarin bazilarinin disariya
yaptinimasi ile gelen degisiklikler,

- Uriin degisiklikleri,

- Uriin kalitesini etkileyen
hammadde/malzeme degisimleri,

- Organizasyonel yapidaki kritik ve
koKl degisiklikler,

- Sirket yapisi degisiklileri-sirket
evlilikleri gibi.

Degisiklik intiyacini tespit etmek ve
yonetmek genel olarak; sirket Ust
yonetimi ve streg sahiplerinin
sorumlulugudur.

Tespit edilen degisikligin iyi yonetilmesi
ise kaliteyi, memnun musteriyi,
memnun c¢alisani, gtvenli calisma
ortamini, yasal gerekliliklere uyumu vb.
beraberinde getirecekdir.

Degisim Yonetimi, is sonuglarinda
onemli farkliliklar yaratacak girisimleri
bir proje gibi yoneterek degisimin
sonuglarini ve stireclere olan etkilerini
tasarlayarak, uygulama sanatidir.
Degisim yonetiminde gerekli planlama
ve faaliyetlerin seviyesi; kurulusun
biydkliga, streclerin karmasikligr,
degisimde rol alacak kisilerin yeterliligi
ve farkindaligi ve degisimin potansiyel
sonuglarina bagh olarak degisebilmekle
birlikte, genel olarak asagidaki 7
adimin uygulanmasi uygun olacaktir:

Degisiklik ihtiyacin
tespit etmek ve
yonetmek genel

olarak; sirket iist

Yyonetimi ve siire¢
sahiplerinin

sorumlulugudur.

1. Degisim Intiyacinin ve Amacinin
Belirlenmesi

2. Yetki ve sorumluluklar, zaman,
finansal ve diger kaynaklari icerecek
sekilde Degisim Plan’'nin Hazirlanmasi
3. lletisim Planinin kurum igindeki ilgili
kisiler, musteriler, tedarikgiler ve diger
taraflari da dikkate alarak Hazirlanmasi
4. Risk/Firsat Yonetimi yaklasimi ile
Degisimin Sonuglarinin ve Etkilerinin
Planlanmasi

5. Degisim stireci ve sonrasl igin
ihtiyag duyulan yetkinliklerin,
Organizasyonel Degisikliklerin
Planlanmasi

6. Degisikligin Uygulanmasi, Devreye
Alinmasi

7. Gergeklesen Degisikligin planlanan
sekilde ydrGtaldigunan Kontrolindn
Saglanmasi ve Etkinliginin
Degerlendirilmesi

Yasamimizi kokten degistiren, beden
guclnden makinelere gegisi
simgeleyen ilk sanayi devrimi olan
EndUstri 1.0’dan, dretimin dnemli bir
bolimdndn insansiz teknolojiler ile
gerceklesmesini ifade eden Enduistri
5.0’a geciste degisimin asamali olarak
ne kadar hizll gerceklestigine hep
birlikte sahit olmaktayiz.

Bu vesile ile tim Cukurova Kagit ve
Ambalaj Grubu’nun yeni yilini kutlar,
2022 de hayatimiza ama planlayarak
ama sartlar gerektirdigi icin gelen
degisikliklerin sistematik bir sekilde
yonetilip, hizlica igsellestirildigi bir yil
olmasini dilerim.
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Tekfen Tarimsal Arastirma

Uretim ve Pazarlama A.S.

Dijital Tarim Dondisiim ve Inovasyon Lideri

Inovasyon Gazetesi’nin bu ayki
sayisinda Tekfen Tarimsal Arastirma
Uretim ve Pazarlama A.S. Dijital Tarim

Doniigsiim ve Inovasyon Lideri sayin
Pinar Tiirkmen ile inovasyon iizerine
keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

inovasyon

Uzerine

Kiresellesen  dinyada  yasanan
belirsizlikler, ekonomik sorunlar ve
Covid-19 pandemisi tum (lkeleri etkisi
altina alirken kurumlar ayakta kalmakta
zorlaniyor, insanlar gelecek endisesi
yasiyor. Bu endiselere iklim Krizi,
sektorel  sorunlar  gibi  zorluklar
eklendiginde herkesin yenilik yapma
cesareti kirllabiliyor. Bunlarin yasanmasi
cok dogal fakat dogal olmayan bir sey
varsa 0 da “Inovasyonun gereksiz
gorilmesi”. Inovasyon, rekabet ve
strekli gelisim igin her zaman gerekli
olmakla birlikte degisimlere hazr
olabilmek krizleri firsata dontstirmek
icin en onemli stratejik araclardan bir
tanesi. Bunun farkinda olup inovasyon
yonetimini ¢ok 1iyi bir sekilde hayata
geciren kurumlar fark yaratmakta ve
gelecede hazir olabilmektedir.
Inovasyon KulthrinG olusturabilmis bir
kurum, calisanlarinin farkli dustinme,
problem ¢Ozme, gelisim odakli ve
inovatif yetkinliklerinin glgclenmesi ile
yasanan her tirli degisim ve zorluklara
hizli yaratic ¢ozimler Uretebilmektedir.
Inovasyon kltird calisanlarin sorunlar
ve firsatlari gormesini, arastirmasini,
sorgulamasini, yenilikgi ¢Ozim
Uretmesini ve deger yaratmasini besler.
Vizyoner liderlik ile calisanlarr mutlu
olan rekabetci ve en iyi sonuclara
ulasan bir yapi ve Kiltdr sadlar.
Inovasyonlar fikirlerden dogar. Aykiri ve
guling fikirler degerlidir. Ham fikirler

“Inovasyonlar fikirlerden
dogar. Aykiri ve giiliing
fikirler degerlidir. Ham
fikirler gelistirilir ve ilk
fikirden cok daha farkl

bir versiyona
doniistiiriilerek

potansiyeli yiiksek

seviyelere ulastirilabilir.”

gelistirilir ve ilk fikirden ¢ok daha farkli
bir versiyona donustlrdlerek potansiyeli
yuksek seviyelere ulastirilabilir. Ancak,
fikir ~Uretememek, gelisime kapali
olmak, yenilik ve degisim cabalarina
engel olmak veya yavaslatmak,
herhangi  bir katki  saglamamak
calisanlarda kararsizliga, taraf tutma
durumuna ve kurumlarin  rekabet
avantajl ~ saglayabilecek  firsatlari
kagirmasina neden olur.

Bir fikrin neden yapilamayacagina ve
nasil olamayacagina dair c¢ogu Kisi
kolayllkla ~ birden  fazla  neden
sunabiliyor. Fakat cok az kisi “Nasil
yapilabilir?  Neden yapiimali? Neler
saglanz? Nasil daha iyi yapabilir, riskleri
minimize ederiz? Kimlerle yapabiliriz”
gibi cevaplar ariyor ve ¢ozim Uretiyor.
Bu tarz distinme yetenegi gelismis
kisiler daha yenilikgi, ¢Oziim odakli
yapilari ile inovasyon elgileri olmaya en
uygun adaylar. Ancak onlarla birlikte
inovatif fikirlerin hayata gecirilmesi
mimkin olmaktadrr.

Bir fikrin hayat bulmasi mutlaka zaman
ve caba gerektirir. Kimi zaman kisa
vadede hizli sonuglar almak mumkun
iken kimi zaman ise orta ve uzun
vadede sonu¢  alinabilmektedir.
Stratejilere gore inovasyon portfoytinde

proje dagiimlarinin dengeli bir sekilde
olmasi  sdrecin  devamliligi igin
onemlidir.

Inovasyon, calisanlarin gelismelerine
firsat taniyan, fikirlerine deger veren,
inisiyatif kullandirip liderligi gelistiren,
hatay! tolere eden, basariyi 6dullendiren
bir sistem ve kultdr olusturulur. Boylece
motivasyon ve ise bagliligr artinr. Bu
nedenle calisanlar daha kolay uyum
saglar. Fakat orta diizey yonetiminde ise
inovasyona karsl bir diren¢ vardr.
Inovasyon dinyasinda orta dizey
yonetim direnci inovasyon kiltdrindn
gelismesine en biyik engellerden biri
olarak tanimlanmaktadir. Orta dUzey
yonetiminde bilinen yoldan gitmek,
mevcut islerin devamliligini saglamak,
sadece sorumlu oldugu alana Gnem
vermek, yeni liderlerin  olusmasini
engellemek, gelecegi planlamadan kisa
vadeli olarak gunu planlamak daha
cazip gelebilmektedir. ~ Burada Ust
yonetimin destegi ve vizyoner liderlerle
yeterli kaynak ile ortak hedefler
belirlenerek ¢ozim yoluna gidilebilir.
Tam bu zorluklarla basa ¢ikip fikirleri
hayata gegirebilmek Kurumlari
inovasyonlara ulastiran en  Onemli
deneyim yolculugu oluyor.

Sonug olarak inovasyon yapabilmek,
kurum kultdrdnd bu yonde gelistirmek
ve sistemi strddrilebilir kilmak biyuk
bir sabir ve emek gerektiriyor. Bir
filozofun dedigi gibi “Inovasyon kan ve
gozyas! demektir’. Ne kadar zorluklar
clkarsa ¢lksin  bunlarin  Ustesinden
gelen, ¢ozimler Gretebilen kurum ve
kisiler gelecege daha saglam adimlarla
ilerlemektedir.
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