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Diinya genelinde hammadde tedarigi sikintisi
neredeyse bitln sekidrlerde fazlasiyla
kendini hissettirmekte; dretim  streglerini
aksattigi gibi arz-talep dengesizligi nedeniyle
maliyetlerin de artmasina sebep olmaktadir.

Bu sebeplerle sirdirilebilir enerji, geri
donusttrdlebilir Griinler tzerine son yillarda
teknolojik gelismeler hiz kazanmis olup,
insanlarin da bu konuda bilinglendirilmesi
icin baz! ¢alismalar yapiimaktadir.

Bizlerde bu biling dogrultusunda dretim
stirecimizin olmazsa olmaz (Urlinlerinden biri
olan paletle ilgili bir projeyi hayata gegirdik;
Ik asamada bizden yiikli miktarda Gr(in
ceken haliyle fazla sayida palet gonderimimiz
olan firmalarin ciddi maliyetler 6deyerek alip
gonderdigimiz paletleri hurda fiyatina komik
rakamlarla sattigini ya da kis aylarnda
oradaki gorevliler tarafindan isinmak igin

kullanildigini diztilerek dgrendik. Bahsi gecen
firmalar bizden aldigi kolilerin igine Uriinlerini
doldurup paletcilerinden kalite olarak daha
kaliteli paleti yine yiiksek maliyetlerle tedarik
edip perakendeci muisterilerine
gondermektedirler.

Gelistirdigimiz projeyi degerli is ortaklarimiz
olan musterilerimizle paylasarak,
kullandiklari paletlerin spektlerini,
tedarikcilerini 6grendik ve X liraya temin
ettikleri  paletleri ~ bizden istedikleri
siparislerinin altinda onlara X-5 liradan fatura
etmeyi teklif ettik. Misterimiz tarafindan
bizden gelen paletleri hurda fiyatina satarken
bu fikir ekonomik anlamda katki saglayacag
icin - memnuniyetle kabul gordi. Bizim
tarafimizda da GrGn sevkiyati igin mecburi
olarak kullandigimiz paletlerin (zerine 1-2
lira fazla vererek temin ettigimiz paletleri X-5
liradan msterimize fatura ederek ekonomik
anlamda kazang ve aramizdaki is ortakliginin
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daha da saglamlasmasina vesile olmustur.
Bizleri en ¢ok mutlu eden +WIN kismi ise
hammaddesi agaclar olan paletlere katma
deder saglayarak kullanimlarini azaltip daha
az agac kesilmesine ve ormanlarimizin yok
olmamasi adina atmis oldugumuz adimdir.

OLUKLU SEKTORUNDE PAZAR VE MUSTERI BEKI.ENTILEHI

Misterilerimize tam bir ¢6ziim ortagi oldugumuzu hissettiriyoruz.
Bu sayede Oluklu Mukavva Sektoriinde fark yaratiyoruz.

Kendinizden kisaca bahseder misiniz ?
18 Subat 1988 Mersin’de diinyaya geldim.
Su an 33 vyasinda, evli ve bir gocuk
babasiyim. Ik, orta 6gretim ve lise egitimimi
Mersin’de; Universite egitimimi Konya’'da
tamamladim.

Selcuk  Universitesi  Iktisat ~ Bélimii
mezunuyum. 2013 yilinda vatani gorevimi
tamamladiktan  sonra  oluklu mukavva
sektorinde is hayatina basladim. Yaklasik 5
yil bu sektorde deneyim kazandiktan sonra,
2018 yiinda Ova Oluklu  Mukawva
Fabrikas’'nda “Bolge Satis Yoneticisi” olarak
ise basladim. 2020 yili itibari ile Pazarlama
ve Satis Midurl olarak galismaya devam
etmekteyim.

Tirkiye’deki firmalarin calisma
yontemlerini dederlendirir misiniz?
Tlrkiye de faaliyet gosteren firmalar iki farkls
is modeli uygulamaya calisiyor. Bir kisim
firma, genis bir potansiyel misteri hacmi
olan ve siklikla satin alinan Grln satisi

gerceklestirmeye calisirken digerleri fiyati
ylksek olan ve satin alma sikligr distik olan
Uriin satisi gerceklestirmeye calisiyor. Bu iki
modeli de uygulayan firmalar  yeni
operasyonlarini ki ana  stratejide
kurgulamayr amagliyor;ic pazardaki firsatlari
degerlendirmek ve dis pazarlara agiimak.
Biz ise bu iki is modelini beraber uyguluyoruz
ve vatnmlarnimizi buna gore planlyoruz.
Yiksek adetli siparisler ile birlikte disik
adetli siparislerde aliyoruz. Misterilerimize
tam  bir ¢bzim ortagi oldugumuzu
hissettiriyoruz. Bu sayede oluklu mukavva
sektOriinde fark yaratiyoruz.

Pazar ve miisteri beklentiler nelerdir?

Daralan biitceler ve artan verimlilik odaklari
ekseninde yeni pazarlama ve musteri
beklentileri  dlinyasinda inovatif olmak,
rekabet gliciini arttirmak bizim gibi firmalar
icin  giderek yiikselen Oneme  sahip.
Pazarlama fonksiyonunun  bir  yandan
organizasyon dontsimtnde onemli bir rol

Recep Gokhan TURSUN
Satis Mudur

Ustlenirken diger yandan dijital diinyada
oyunun kurallarini - yeniden tanimlamas,
misteri  deneyimini  tim  kanallarda
saglamasi ve pandemi doneminin de
beklentileriyle uyumlandinimasi gerekiyor. Bu
anlamda organizasyonlarin tek bir takim
olmasi , musteri deneyim ve beklentilerine
odaklanarak  hizli  aksiyon  alabilmesi
gerekiyor. Ozellikle satis, pazarlama ve digital
ekiplerin  streclere Dbutinsel bakmasi
tedarik zinciri ile de sinerji icinde ortak amag
dogrultusunda calismasi gerekmektedir. Bu
sayede misterilerle fayda ve deger odakli
etkilesim kurabilme ve hayati masteriler igin
bu zor ortamda kolaylastirmis olacagiz.




AMBALAJ SEKTORU ve INOVATIF UYGULAMA ORNEKLERI

Kullanilabilecek bircok farkl tiir olmasina ragmen hafif, giiclii ve ¢cok yonlii kullanin

nedeniyle oluklu mukavva ambalajlar en ¢ok tercih edilenlerdir.

SEKTORDEN Q
HABERLER

Sezgin AKCALI

ISG Uzmani ve
Cevre Mihendisi

Dinya strekli- gelisiyor,

insan inhtiyaglar  ve
istekleri strekli
degisme  gosteriyor,
yeni drtinlerin
Uretiimesi  ambalaja

olan ihtiyaci artinyor.
Ihtiyacin Gtesinde diger
ise ambalaj sektorin(

nokta
yenilenmeye yoneltmektedir. Yenilenmeye
mecbur kalinan noktada ise inovasyon
basliyor. Sektérde rekabete Kkatilabilmek;
yola devam edebilmek, inovatif distinmek ve

onemli

uretmekten geciyor.  Sektdrde yasanan
degisimi yakindan takip etmek bu noktada
cok Onemli. Bu yazida oluklu mukavva
sektorlinde yapilan inovatif Grlinleri
derledik.

Oluklu mukawva paletler; En gok

kullanilan nakliye
ambalajlarindan  biri  olan
palette yapilan bir

Ny el

tasima maliyetinin dustik olmasi ve % 100
geri dontstUrdlebilir olmasi nedeni ile tercih
edilmektedir.
Karton mobilya diye bir sey oldugunu biliyor
muydunuz? Depolama modiillerine
dondstlrilen  kutular — degil, kartondan
yapilmis gercek mobilya parcalar. Garip
gelebilir, ancak bu tlr mobilya parcalar,
bircok farkll sekilde ¢ok faydali olabilir.
Ogrenci  yurtlan, kirallk  yerler  veya
mekanlarin tadilatindan 6nceki donemler igin
gegici mobilyalar olarak
dusunebilirsiniz. Bazi tasarimlar o
kadar karmasik ve iyi distndlmas
ki, onlari kalici evinize bile dahil
edebilirsiniz. Iste orada, karton
mobilyalar ve bazi kullanimlari.

inovasyon 0rnegi. Ahsap -

paletlere gére daha hafif, - —

pr— Cok yakin tarihten bir drnek

olarak Tokyo Olimpiyat Oyunlari 2020’ de
olimpiyata katilacak sporcularin kullanimi igin
hazirlanan karton yataklar

Peki ya kuru temizlemeye verdiginiz
kiyafetlerinizin  kinsmadan size gelmesini
istemez  misiniz? Ya da tasinirken
kiyafetlerinizin - bozulmadan ayni  sekilde
tasinmasi.  Kiyafetlerin ~ kingsmadan  bir

noktadan baska bir noktaya tasinmasini
sadlayan kutu icinde aski aparatinin da yer

Cagin

aldigi  inovatif  drdin.
stirdrdlebilir bir dinya
icin strdardlebilir
urtinlerin kullanimi daha
cok onem kazanacak ve
oluklu mukawva (riin
cesitliligi artacakir.
Klasik oluklu mukavva
kutularin, farkli ambalaj
malzemelerin yerini
inovatif oluklu mukavva
Urtnleri alacaktir.

geregi

BiRI

19 Mayis'ta Yildiz Dagr (3.140 Metre) ilk
zirvemi yaptigimda fark ettim ki sirecleri is
hayati ile benziyor. Konfor alanindan ciktiktan
sonra varaticiigin - arttigi; gerek fiziksel
gerekse mental dayanikliigin - saglanmak
zorunda oldugu stregler soz konusu.

Insanin  dogasina rahat etmek kavrami
yerlestiginde once duragan sonrasinda ise
vasat bir siire¢ islemeye basliyor.

Ogrenmek, arastrmak, duragan olmamak
beni mutlu eden kavramlar. Yeni insanlar
gérmek, farkll fikirleri dinlemek; ufkun
¢izgimin genislemesine katki sagliyor.
Sorunlarla basa gikabilmek, strecleri dogru
analiz etmek, ¢oziime odaklanip butincdl
davranmak; zamani  dogru  yonetmek
anlamina geliyor.

intiyaclarn zamaninda tespit etmek, sorun
olusmadan  ¢oziim  saglamak  demek.
Kitaplardan okudugumuz hatta aldigimiz
egitimlerde sdylenen empati, paylasim, etkin
dinleme vs.. dagda tecrlibe edilince, icinde
sinerji yaratan enerjiyle geri dontyor.

Gece boyunca 1ssiz arazide, dik yokusta
yirirken; yoruldugunda birakmaya yakin
olmak da mdmkin.

icimMizDEN
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Emine ATASLI
Muhasebe Sefi

ZIRVEYE YOLCULUK

Tecriibe ettiklerimle is hayatinda da ekibime yol
arkadagsligr etmek, onlarin kendi potansiyellerini

fark etmelerini saglamak bakis acimi genigletti.

Yola glkarken iginde tereddiit barindiran
hichir yol beni varacagim yere gotirmez.

“Emine cikabilecek misin?” dediklerinde;
yolu, karsilasacak oldugum engelleri bilmiyor
olmama ragmen, icimdeki tutku beni oraya
gotirdiginden olsa gerek “zaten zirvede”
dedim. Ciktigim hicbir yolda tereddit

etmedim.
Tecrilbe ettiklerimle is hayatinda da ekibime
yol arkadashg etmek, onlarin  kendi

potansiyellerini fark etmelerini  saglamak
bakis agimi genisletti.

Eger vyaraticilik, degisim ve dénistimin
parcas! olmak gayemiz varsa; tecrtibeyi, isi,
akisl layiginca bolismeli ve her zaman
¢OzUmn ortagr olmaliyiz.

Zirve tek Kisiliktir ama zirveye sirtimizda
yikler ile cikamadigimiz gibi tek de
clkamayiz. Dogru insanlarla yol arkadasi
oldugunda; taslyamadiginda, sirtindaki ykii
tasir, ekmegi bile bollstrstn. Eger gercek
basari istiyor isen kendi performansin yiiksek
olsa bile birlikte hareket etmek, birlikte inmek
zorundasindrr. s hayatt da tam olarak
boyledir.

o5
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Grafik Tasarim

Gintmiz filozoflarindan, Slavoj  Zizek'in
“Yamuk Bakmak” kitabini hala okumayan
varsa hi¢ zaman kaybetmeden okusun derim.
Kitap; felsefe, psikoloji, sinema, sanat gibi
birgok alana yerlesiyor; hatta is dinyasina
bile 1sik tutuyor..

Zizek'e gore, bir tabloya diiz bakmak yerine
kafayl egip “yamuk baktigimizda” bize
carpici, ilging, sira disi gelecek hirgok sey
gorrtz.

Slovenyall filozof, gercede ve gercegin
arkasinda yatan ideolojiye bu yamuk bakisla
ulasmaya calisiyor. Bunu Holbein’in Sefirler
tablosu ile de pekistiriyor. Bu tabloda iki
sefirin 6nlinde, yerde duran ve anlamsiz bir
ddseme deseniymis gibi gériinen sey, tabloya
yandan ve hafifce basinizi yana egerek
(yamuk) baktiginizda, bir kafatasi olarak
algilanir.

t*1 DOGRUYU GORMEK iCiN

Nadir GOKAY

Yamuk bakis, arzularin ve korkularin da devrede oldugu bir bakistir,

Robin Williams'in basrolinde oynadigi “Olii
Ozanlar Dernegi” filminden de anmimsariz
boyle bir sahneyi; John Keating adli edebiyat

Ogretmenini canlandiran Williams,
Ogrencileriyle  kirlara  gidiyor,  egilip
bacaklarinin arasindan gokyiziine

bakiyorlardi. Goky(iziinde asil duran bulutlara
dosdogru bakmak yerine yamuk bakmaya;
olandan  farkli  bir sey yakalamaya
calisiyorlardi.  Kimi  zaman da Williams,

siralarin (izerine cikiyor ve dersi o sekilde
anlatmaya devam ediyordu. Alisagelmisin
disindaki tavirlari kendisine ve dersine olan
ilgiyi en yiksek seviyede tutuyordu.

Zizek'e gore, bir seye dosdogru bakmak onu
gercekte oldugu gibi bize gosterir ancak
yamuk bakis bize carpik bir gorintd verir.
Yamuk bakis arzularin ve korkularin da
devrede oldugu bir bakistir. Diger yandan
tam tersi bir durum séz konusudur: Diiz ve
dosdogru bir bakis, nesnel bir bigimde

bir seye
dosdogru bakmak
onu gercekte
oldugu gibi bize

goésterir; ancak
yamuk bakis bize
carpik bir géruntu
verir

bakarsak sekilsiz bir noktadan baska bir sey
goremeyiz; nesne, ona ancak “belli bir
acidan”, yani arzunun destekledigi, nifuz
ettigi ve “carpitig’” sahsi bir bakisla
baktigimiz takdirde aclk secik ozellikler
kazanir.

Zizek, “Yamuk Bakmak” kitabinda filmler,
romanlar ve bilinen eserler {zerinden
analizler yaparken bize filmleri “gergekte
olduklari gibi” degil, onlara yamuk bakarak
dogru okuyabilecegimizi soyliyor aslinda.

Hayatta bazi anlar vardir ki, basit gortntmi(
bir olay ardinda ne sirlar ne gizemler tasir.
Hayatta bazi acilar vardir ki karmasik
sandigin - bir ddgimi  tek dokunusunla
¢Ozmeni saglar. Gok kiiglk bir olay, parcalar
birlestiginde bize neler anlatir. Asil mesele
parcalar  birlestirecek  yamuk  bakisi
yakalamakiir.

Teknik Miidiiriimiiz Ayhan Madendag’in
“Ambalaj Sektoriinde Yeni Teknolojiler”
konusundaki sunumundan bir kare.

Bu ayki atolye faaliyetimizde Teknik Miidlirim(iz Ayhan Madendag
“Ambalaj Sektdriinde Yeni Teknolojiler” konusunda sunum yapti.
Sunumda; yenilebilir - biyobozunur ambalajlar, akilli ambalajlar, oluklu mukavva
otomasyon & dijitallesme, gelecekte oluklu mukavva tretim tesisleri, flexo ve
dijital baski teknolojisi ve e-ticaret Grtinlerin ambalajlanmasi konularina deginildi.




AYIN Q
KONUGU

Kadri Yucel
KAYMAZ

Kastamonu Entegre
Tarsus Fabrika Grup MdCirti

!

Inovasyon Gazetesi’nin bu ayki
sayisinda Kastamonu Entegre Tarsus
Fabrika Grup Miidiirii Sayin Kadri
Yiicel Kaymaz ile bir araya geldik.

Persembenin gelisi carsambadan belli olur
derler!

Hayat Holding catisi altinda faaliyetini sirdtren
Kastamonu Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Tarsus
Tesisinde Fabrika Grup Muduri olarak gorev
yapmaktayim.

Yasam yolculugum boyunca sirekli dgrenmeyi
aliskanlik haline getirdim. Yetkinliklerimi artirmak
ve kisisel gelisim icin egitim olmazsa olmazim.
Zamanin ruhunu yakalamaya calisiyorum. Bu
sebepten “inovasyon”, hayatimda olmazsa olmaz
bir kavram.

Gegmisi bir distnelim. Koyde en degerli kisi
koyin en yaslisiydi. Tecrlibe ¢ok kiymetliydi.
Ustasindan dgrenme, alayli diye kavramlar vardi.
Bir konuda ustalastiginizda o sizi hayat boyu
kurtariyordu ve tecriibe en kiymetli altin bilezikti.
Elbette simdi de tecriibe 6nemli ama artik eskisi
gibi Oyle uzun uzadiya tecrlibe etme llikstimiiz
kalmadi. Bir konuda tecriibe ederken bir
bakiyoruz, bilgi bayatlamis, raf 6mrii gegmis. Artik
tecriibe, yerini yeni vyetkinliklere birakiyor.
Adaptasyon,  ogrenme  cevikligi,  yilmazlik,
yaraticilik, hibrit olmak basarinin énemli kriterleri
oluyor. Tarinte ilk defa yasllar size tavsiye
veremez oldu. Sizde veremeyeceksiniz, giinki siz
yaslandiginizda dinyanin nasil bir yer olacagini
kimse bilemiyor.

Dedisim her donemde vardi ama degisimin
hiz1 degisti. '

Bu donemi gormek bize kismetmis. Insanlik y(iz
bin yil boyunca ata biniyordu, bundan 150 sene
oncesine kadar. 150 yil once attan arabaya,
arabadan ucaga, ucaktan rokete giden bir yol
aldik. Belki oniimtizdeki yillarda Mars'a tatil plani
yapiyor olacadiz. Bu ¢ok hizli bir degisim,
gercekten yasanan degisim hizi insan dogasinin
lizerinde kaliyor.
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Sene 2021 diinya cok hizh dénmiiyor artik
doniisiyor.

Gagin en énemli yonetim filozoflarindan biri olarak
kabul goren Peter F. Drucker'in sdylemi konuyu
cok glizel dzetliyor:

“Turbdlans aninda en blyidk tehlike turbdlansin
kendi degil ; diiniin manti§lyla hareket etmektir.” ,
Disarida olan degisim hizi igerdekini geciyorsa
sonu yikimdir.

Bu degisimi kucaklayip, yeni yetkinliklerle

Yasam yolculugum boyunca 1|
siirekli ogrenmeyi aliskanlhk
haline getirdim.
Yetkinliklerimi artirmak ve
kigisel gelisim icin egitim
olmazsa olmazim.

Zamanin ruhunu yakalamaya
calisiyorum.
Bu sebepten “inovasyon”,
hayatimda olmazsa olmaz, bir

kavram. Kadri Yicel KAYMAZ

kendimizi donsttirmemiz gerekiyor.

Sadece isler ya da is yapis sekilleri
degismiyor.

“1970-2005; gelismis ekonomilerdeki
blylimenin  yandan fazlasi  inovasyondan
kaynaklanmistir.”

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD)

DEGISiMi ZAMANI YAKALAMAK igin inovasyon
Inovasyon gabalarinin odaklandijl ana mesele
deger yaratmaktir.

“Bir yenilik, isletme ici uygulamalarda, isyeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya
Onemli derecede iyilestirilmis bir Grin (mal veya
hizmet) veya slreg, yeni bir pazarlama yontemi ya

da yeni bir organizasyonel  yontemin
gerceklesmesidir.” (Oslo  Kilavuzu/OECD,
AB-2005)

Inovasyon tiirleri, dedisimin kapsamina goére 5
temel baslik altinda toplanmaktadir.

e|s yapis Modeli Inovasyonu.

eUriin Inovasyonu.

ePazarlama Inovasyonu.

eHizmet Inovasyonu.

¢(Organizasyonel Inovasyon.

Patent basvurularinda en ¢ok artis, yiizde 26
ile Tiirkiye kaydetti

Tirkiye, gecen yil Avrupa Patent Ofisi'ne yapilan
patent basvurularinda en ¢ok artis kaydeden (ilke
oldu. Turkiye'nin 2019'da 471 adet olan patent
basvurusu, 2020 yilinda yiizde 26'lk artisla
594'e yilkseldi.

En ¢ok basvuru yapan tilke ABD

Raporda verilen bilgiye gore, 2019 yilinda 46 bin
177 patent basvurusu yapan ABD, 2020'de
yasanan 4'luk distise ragmen 44 bin 293 adet
basvuru sayisiyla en gok patent basvurusu yapan
ulke oldu. ABD'yi sirasiyla 25 bin 954 basvuru
sayislyla Aimanya (ylizde -3) ikinci sirada, 21 bin
841 adet basvuru sayisiyla Japonya (ylizde -1,1)
tclincl sirada takip etti. Ayrica agiklanan raporda,
Avrupa boélgesinde patent sayilarinin yiizdesel
dilimini birkac yil icinde ylizde 3'ten ylizde 7'ye
tasimis olan Cin, 13 bin 432 patent basvuru
sayistyla dordinct sirada bulunuyor. 10 bin 554
patent basvuru sayisiyla Fransa ise (yizde 3,1)
besinci sirada yer ald. 14 Nisan 2021
(dunya.com/sektorler/patent)

Ulkemizi gelismis Ulkeler seviyesine tasiyacak
inovasyonlarr yapmak igin

KONFOR ALANIMIZDAN GIKMALIYIZ ciinkii;
“Kaltdr, stratejiyi ( Yeni belirlenen yolu ) kahvalti
niyetine yer.” Peter Drucker

Gogu kisi konfor alaninda olmadigini savunur.
Ancak cok sevdiginiz igin genelde ayni tir
muzikleri dinlemeniz, ayni kuaférlerde ayni model
kesimleri istemeniz, belirli renkleri hayatinizda
tercih etmeniz, ayni koltuk ya da siraya oturmaniz

gibi eylemler ise aslinda bize konfor alaninda
oldugumuzu gosterir.

\ Konfor alani sadece fiziksel bir alan degildir. Bir

sehir, yapiyor oldugumuz is, yasadigimiz ev ya da
belirli bir rota olabilecegi gibi inanclanmiz ve
kokenlerimiz de olabilir. Aslinda konfor alani bir
nevi bahanelerimizdir. Arkasina saklandigimiz,
kendimize sdyleyemedigimiz gercekleri kamufle
etmek igin kullandigimiz bir duvardir. Konfor
alaninin igerisine hapsolan kisi hep ayni yoldan
ayni eylemleri gerceklestirip ayni sonuglar alarak
hayatini idame ettirir. Ayrica 6n yargilarimizin da
bu alan icerisinde olmamizin sebeplerinden biri
oldugunu rahatlikla sdyleyebilirim. Kiltir de tam
olarak i¢cinde bulundugumuz konfor durumudur.

Ug papaz kendi aralarinda konusuyorlarmis.
Aralarindan biri s6yle sorar:

"EGer dinya bir anda kapkaranlik bir zindan
olsaydi ne yapardiniz?"

-Dinleyenlerden biri cevaplar: "Hemen cennetin
kapilarini agmast icin tanriya dua ederdim!"
-Digeri devam eder: "Tanriya yalvarir, benim icin
hangi cezay! uygun gorlrse, onu ¢cekmeye hazir
oldugumu séylerdim"

-Son cevabl Uglinclst verir: "Ben de karanlikta
naslil kagacagimi 6§grenmeye calisirdim!"

GUnlimize  bakarsak  insanlarin  yasam
belirsizlikleri karsisindaki tutumlari, bu (i papazin
yaptiina  benziyor. Hayatin  6ngortlemeyen
durumlaryla karsilastiklarinda, bazilar cilekesce
sOylenir. Bazilari kaderine siginir. Bazilar da
degisen sartlara uygun bir yasami nasil
olusturacagini diistinmeye baslar.

Bu acidan bakildiginda, 6grenme, yasamin
dedisen kosullarna uyum saglama stirecidir.
Diger bir deyisle; dgrenme i¢ dinyanin, dedisen
dis diinyaya cevik uyum saglama beceresidir.
Eskiden insanlar monoton yasama bigimleri
nedeniyle, yeni bilgiye cok da fazla ihtiyac
duymazlardi. Bir gen¢ 18 yasinda 6grendikleriyle
80 yasina kadar idare edebiliyordu.

Artik 6drenme donemsel bir ugdras degil, bir
yasam tarzi oldu. Bilginin cok hizli Uretildigi ve
tiketildigi bir diinyada ddrenmeyi 6grenmek bir
tercih degil, zorunluluk haline geldi.
Glinkil 6grenmeyi ne kadar ve nasil yaptigimiz,
dogrudan yasam kalitemizi belirliyor.

Guniin -~ sonunda Alvin  Toffler'm  sdyledigine
geliyoruz: “Egitim durumunuz ne olursa olsun,
bildiginden vazgegmeye hazir olmayan, yeniden
ogrenmeye istekli olmayan 21. Yizyilin cahilleri
olacaklar.”

Modern cadl karakterize eden kavramlardan biri
hayat boyu cevik 6grenme haline geldi. Okul icin
degil, hayat icin 6grenme anlayisinin hayatimizin
bir parcasi olmasi... Ogrenme bizde farkindalik
penceresini acacak ve yeni kazandigimiz
farkindalik bize inovasyon yapabilme olgunlugu
kazandiracaktir.

Inovasyon cabalarinin  odaklandigi
mesele hayatimiza deger katmaktir.
Niye degiselim dedigimizde de Sokrates’in dedigi
gibi, hayatin  kapanis kisminda kendimizi
alkislayabilmek igin...

ana
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